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Introduccion

La Republica de Honduras estd ubicada en el centro de América, posee una extension
territorial de 112.492 Km22; siendo el segundo pais de la region centroamericana con
mayor superficie geogréfica; el territorio hondurefio topograficamente se divide en 42%
en zonas montafosas, un 30% de colinas, un 6.5% de zonas onduladas y un 21.5% de
zonas planas (Informe Mi Ambiente 2014); es interoceanico, bafiado por el océano
Atlantico a lo largo de 820 km de costa en el mar caribe y 153 km de costa en el Golfo
de Fonseca a lo largo del océano pacifico (Mi ambiente 2014), comprende el territorio
insular el archipiélago de las Islas de la Bahia, las Islas del Cisne y los arrecifes de media
luna en el Caribe y las de Zacate Grande y el Tigre en el Golfo de Fonseca, limita al norte
con el Mar de las Antillas, al este y sureste con la Republica de Nicaragua, al sur con el
Golfo de Fonseca y la Republica de El Salvador y al oeste con la Republica de Guatemala.
Su territorio se divide en 18 departamentos y 298 municipios los que estan integrados por
aldeas y caserios. En el 2024 el Instituto Nacional de Estadisticas registra un estimado de
poblacién 9.876,514, de la que el 49% (4.803,711) son hombres y el 51% (5.072,803)
son mujeres, y de esta 4.124,378 son del area rural de la que el 2.103,432 son mujeres y
2.020,495 son hombres. Honduras se encuentra en la posicion 91 de la tabla de
poblacién, compuesta por 196 paises y presenta una moderada densidad de poblacion, 92
habitantes por Km2; observando mayores concentraciones en las ciudades de
Tegucigalpa, la capital nacional y San Pedro Sula, segunda ciudad méas importante del
Pais.!

Las tierras agricolas en Honduras representan cerca del 28% de la superficie total,
generando oportunidades laborales en el campo, la mayor parte de la superficie agricola
se destina a la produccion de cultivos de bajo rendimiento, como banano, platano,
arroz, maiz y frijoles. En el 2023 la agricultura, la ganaderia, la caza y la pesca
representaron el 12.2% del Producto Interno Bruto Nacional. La produccién agropecuaria
ha crecido a una tasa promedio de 14.2% anual en los ultimos 23 afios; la variacion ha
dependido significativamente de las condiciones climaticas de la regién y fendbmenos
naturales, como las inundaciones y sequia.?

El sector agropecuario desempefia un papel fundamental en nuestro pais, ya que
contribuye al crecimiento econémico, la produccidn, trabajo en el campo, la seguridad
alimentaria y el desarrollo sostenible. Su importancia radica en ser un pilar vital de la
economia, generando alimentos basicos para el consumo de la poblacién a través de la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. Ademas, es una fuente crucial
de materias primas para la industria alimentaria y otras industrias, proporcionando
insumos esenciales para la fabricacion de bienes procesados.

! https://unfccc.int/
2 Banco Central de Honduras. (2023). Producto Interno Bruto por Rama de Actividad.

4



» =l
@ CEDEFOES ; gE T C aecid C gs:apnec:?; '°" cn Ac EHL

Cooperativa de Ahorro y Crédito
Educadores de Honduras Limitada

Esta interaccion entre el sector agropecuario y la industria manufacturera es clave para la
creacion de cadenas de suministro y el valor agregado nacional.

I.  Justificacion de la Investigacion

Honduras es un pais con un gran potencial agricola y pecuario, no obstante, el sector
enfrenta problemas que limitan la productividad y la competitividad, especialmente de la
agricultura familiar, la que representa el 92% de las unidades agropecuarias, que a la
vez producen el 57% de alimentos, pilar fundamental de la seguridad alimentaria de la
nacion.

El Instituto Nacional de Estadistica estima que la produccion agricola procede
principalmente de pequefias explotaciones agricolas con menos de 5 hectareas (70,6% de
los productores) que ocupan el 8,6% de la tierra productiva. Le sigue el grupo de
explotaciones agricolas de 50 a 500 hectéreas (4,6% de los productores), que abarca el
43,3% de la tierra para cultivo, mientras que las explotaciones de méas de 500 hectareas
(0,2%) se extienden hasta el 18,2 % de esa tierra. La agricultura familiar es una forma de
vida que aporta a la sociedad: alimentos y nutricién; dinamicas econémicas territoriales,
valor agregado y comercio; aprendizaje y conocimiento; cultura, arraigo e identidad
territorial; vinculo entre pasado y presente; preservacion de los ecosistemas y recursos
naturales, es el nexo entre la familia, finca y comunidad.

El sector agroalimentario presentd la mayor resiliencia en el marco de la pandemia del
COVID 19 reportando el Banco Central de Honduras para el afio 2021 cifras que muestran
un crecimiento del 12%, no obstante, que la economia presentd decrecimiento por arriba
del 6%; el valor bruto de la produccién agropecuaria que fue de 92% y se estructur6 en
once actividades de produccion: café 24.1%, animales vivos 13.1%, otros animales 9.3%,
semillas-frutos oleaginosos 7.8%, banano 7.4%, tubérculos-hortalizas-raices-legumbres
6.3%, pesca 6.0%, granos basicos 5.7%, otras frutas-nueces 5.6%, plantas de fabricacion
de azlcar 3.8% y silvicultura (2.5%). Las que mayor crecimiento en el PIB agropecuario
en la ultima década son la produccion de: café 249%, semillas-frutos oleaginosos 184%,
y otros productos animales 140%; las otras actividades estructurales decrecieron en diez
afios las siguientes proporciones: banano 123%, animales vivos 113%, otros productos
agropecuarios 100%, pesca 94%, tubérculos-raices-legumbres-hortalizas 89% y granos
basicos 45%.

En Honduras el sector de la economia social estd conformado por un promedio del 40%
(1000) unidades de empresas del sector productivo agropecuario rural bajo modalidades
de empresas asociativas campesinas y cooperativas de produccion y transformacion
agroindustrial; quienes surgieron bajo el proceso de la reforma agraria, y otras de manera
espontanea siendo estas generadoras de desarrollo integral en las comunidades donde esas
existen. Las politicas publicas de los diferentes gobiernos en las ultimas dos décadas solo
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se han enfocado a la gran empresa agroindustrial y agricola del pais. En las estadisticas
nacionales no se ha diferenciado la contribucién que el modelo de empresa cooperativa
aporta al sector agricola, siendo la modalidad que mas ha funcionado pues es donde se
concentra la agricultura campesina, y experiencias de conglomerados y de asociatividad
para impulsar las cadenas de produccion agricola, asimismo el informe del Indice de
Desarrollo Humano (IDH) reconoce la contribucion en el desarrollo local del
cooperativismo rural. En Honduras mas de 500 mil familias estan dentro de la agricultura
familiar, y las cooperativas agricolas son las que estdn conformadas como base de la
pirdmide de este importante sector agricola. (Secretaria de Agricultura y Ganaderia de
Honduras/FAOQ, s.f.)

El Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas (CONSUCOOP) registra un promedio
de 1252 cooperativas, que representa una membresia promedio de 1.469 millones de
personas de las que el 60% son mujeres 881,400 y el 40% son hombres 587,600; el 49%
son cooperativas de produccién agropecuaria rurales, quienes representan una membresia
de 136,290 y de estas el 60% son hombres y un 40% son mujeres y es importante destacar
614 del total son Cooperativas de Produccion Agropecuaria. (Consejo Nacional
Supervisor de Cooperativas, 2024).

No obstante, en las estadisticas de produccion agricola y en el PIB Nacional no se
contabiliza la contribucién que este importante sector aporta en la economia del pais de
forma especifica; por lo que para la Cooperativa COACEHL y la Agencia de
Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID) mediante su proyecto denominado
“Impulso y fortalecimiento del ecosistema cooperativo hondurefio““han considerado
llevar a cabo el estudio sobre “Impacto del Cooperativismo en el Mundo Rural
Hondurefio”.

I1. Abordaje metodoldgico

Para alcanzar los objetivos y resultados esperados, se comenzo con la elaboracién de una
agenda donde se organizan las actividades necesarias. Se inicid con la recopilacion y
revision de investigaciones, informes y documentos relacionados, elaborados por
entidades como la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, el Banco Central de Honduras,
la Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola, el Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, el
Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, la Union Europea, entre otros.
Esta metodologia nos permitira identificar el aporte cuantitativo y cualitativo del sector
cooperativo rural.

Se disefio un instrumento para levantamiento de informacion de interés, asi como una
muestra de cooperativas de base por subsector productivo y de organismos de integracion

6



" =l
[ CeDEFOES  [iiim. @€ =« € == COACEHL

Cooperativa de Ahorro y Crédito
Educadores de Honduras Limitada

mediante entrevistas con lideres de cooperativas de base; con los lideres de integracion
de las cooperativas de produccion por subsector y del sector campesino; asi como con
funcionarios y funcionarias de las diferentes dependencias estatales que rectoran las
politicas del sector agropecuario del Pais.

Para la realizacion de este estudio sobre el impacto del cooperativismo en el mundo rural
hondurefio nos enfocamos en tres grandes actividades:

a. Larevision documental y analisis de los datos recolectados para ser sintetizados
y plasmados en este documento.

b. Realizacion y analisis de entrevistas para sistematizar el contexto y proceso de
incidencia del sector cooperativo agropecuario rural en politicas pablicas en
Honduras.

c. Elaboracion de un informe que se presentara para su respectiva revision y
validacién por el proyecto.

I11. Situacién y panorama actual del cooperativismo en la ruralidad de Honduras

Abordar el subsector productivo agricola es referirse al cooperativismo rural en Honduras
en sus diversas modalidades de empresas cooperativas, como ser cooperativas agricolas,
agropecuarias, agroforestales, cafetaleras, entre otras; las que estan integradas por
hombres y mujeres del campo que se identifican como productores/as y campesinos /as
organizados bajo esta figura.

La génesis de este subsector productivo se remonta a 1954, durante la administracion del
Presidente Juan Manuel Géalvez, cuando se llevo a cabo la gran huelga de trabajadores de
la transnacional bananera. Los trabajadores del campo que protagonizaron estos eventos
identificaron el modelo de organizacion empresarial cooperativista. Asi, se promovié la
primera Ley de Asociaciones Cooperativas y el Estado se comprometi6 a su promocion,
proteccién y desarrollo.

Con el proceso de reforma agraria y la recuperacion de tierras por parte de los campesinos,
se produjo una fuerte movilizacion. En respuesta, el Estado cred el Instituto Nacional
Agrario (INA) mediante el decreto No. 69 en 1961, como un organismo autdbnomo
encargado de ejecutar la reforma agraria en Honduras. Su mandato incluia brindar acceso
a la tierra a pequefios y medianos productores rurales, asi como proporcionar asistencia a
empresas campesinas para desarrollar esquemas productivos competitivos.

Posteriormente, bajo el programa Alianza para el Progreso de la Agencia para el
Desarrollo (AID) y el Programa para el Desarrollo Internacional de Cooperativas
Agricolas (ACDI), se impulsdé ain mas el cooperativismo. Esto destacé al modelo
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cooperativo como la mejor manera de democratizar el campo, basandose en valores y
principios del bien comun.

La Ley y Reglamento de Cooperativas de Honduras establece que es deber del Estado
promover y fortalecer el cooperativismo; sin embargo, esta obligacion no se cumple
adecuadamente.

Este marco legal es fundamental para el desarrollo y fortalecimiento del cooperativismo
en general y el rural en Honduras, este proporciona las bases necesarias para la
organizacion, operacion y sostenibilidad de las cooperativas, promoviendo la
participacion democratica, la transparencia y la responsabilidad en su gestion. Esta
normativa es una herramienta esencial para el avance del cooperativismo rural como
modelo de desarrollo socioeconémico sostenible en Honduras.

La Ley y Reglamento de Cooperativas de Honduras reconoce en su articulado No. 21, 22
y 23 al sector productivo rural bajo las modalidades de cooperativas de produccién
agricola, cuya actividad principal es producir tierra mediante la siembra de cultivos
permanentes o estacionarios y su comercializacion; las de produccién pecuaria son la
crianza, conservacion, desarrollo y comercializacion, pudiendo ser de ganado mayor y/o
menor; son actividades de ganado mayor, carne y lecheras. Las de produccion
agropecuaria son aquellas cuyas actividades principales es la combinacion de la agricola
y pecuaria. Las de produccion artesanal son las de produccidn, recoleccion, reparacion,
transformacion y comercializacién de bienes realizadas mediante un proceso de
intervencion manual; las de produccion industrial, que pretenden transformar materias
primas, fundamentalmente mediante procesos mecanizados y su comercializacion.

La Produccidon agroindustrial: su actividad agraria es la de producir materias primas y
procesarlas; las de agroindustria de primer grado son las que producen materia prima de
origen agropecuario, forestal, pesquero o proveniente de la explotacion de cualquier
recurso natural renovable de modo que el proceso de produccion hasta la elaboracion de
productos agroindustriales finales, forman una cadena de métodos y sistemas destinados
a tales fines; agroindustria, de segundo grado; es aquella en donde las actividades de
fomento, financiacion, procesamiento y comercializacion las realizan diferentes personas,
por lo cual no existe un proceso en cadena, efectuado por la misma cooperativa; v,
agroforestal, es aquella en donde las actividades de proteccion, restauracion,
conservacioén, fomento y comercializaciéon las realizan los afiliados/das, por la actividad
de manejo sostenible de los bosques y el aprovechamiento de productos maderables y no
maderables.

Las cooperativas urbanas superan en numero a las cooperativas rurales, destacando que
éstas representan el 51% de un total de 1,252 a nivel nacional.
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Grafico 1. Total Cooperativas Registradas 2023

= Cooperativas Ruralidad = Cooperativas Urbanas

Fuente: Elaboracidon Propia a partir de informacion de CONSUCOOP.

En cuanto al total de la membresia, las cooperativas rurales representan el 7% lo que
equivale a 98,290 familias de manera directa, ya que cada Socio 0 socia representa una
familia; si consideramos que el numero promedio de personas por hogar en el campo es
de cuatro segun datos del INE para el afio 2023. Se puede inferir que dependen
directamente 393,160 personas, mas el empleo directo de asalariados que contratan, el
que se estima en 38,000 representados, considerando que el grupo familiar es de 4
personas hace un total 152,000; lo que representa un gran total de 545,160 personas que
estas protegidas por el cooperativismo rural en nuestro pais, que representa el 13% del
total de poblacién rural; por lo tanto, es un aporte altamente significativo a la
economia rural y condiciones sociales que permiten el arraigo de las personas en los
ambitos rurales.

En este contexto, las cooperativas rurales desempefian un papel importante en el apoyo a
los pequefios productores agricolas y a los grupos menos favorecidos, como los jovenes
y las mujeres. Empoderan a sus miembros econémica y socialmente y crean empleo rural
sostenible, mediante modelos de negocios que resisten a las crisis econémicas y
medioambientales. Las cooperativas ofrecen a los pequefios productores agricolas
oportunidades y una amplia gama de servicios, como mejor acceso a los mercados,
recursos naturales, informacién, comunicacién, tecnologia, crédito, formacion e
infraestructuras. Asimismo, facilitan la participacién de los pequefios productores en la
toma de decisiones a todos los niveles, les prestan asistencia para garantizar los derechos
al uso de la tierra y consiguen negociar unas condiciones mejores en la agricultura y
rebajar los precios de insumos agricolas tales como semillas, fertilizantes y equipos,
contribuyen en mayor medida a satisfacer la demanda creciente de alimentos en los
mercados locales, nacionales e internacionales. De esta manera contribuyen a paliar la
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pobreza, mejorar la seguridad alimentaria y erradicar el hambre. (Cooperativas agricolas:
preparando el terreno para la seguridad alimentaria, 2012)

Inclusidn de Género en las Estructuras de Gobierno Cooperativo

Resalta la participacion de las mujeres en el sector rural que representa el 40% en las
cooperativas, cifra que es significativa considerando el tipo de actividades productivas
que tradicionalmente las mujeres han estado excluidas, sobre todo en el marco de la
reforma agraria, que no permitia el acceso de las mujeres al derecho de la tierra y medios
de produccion. No obstante, el sector cafetalero es el que mayor participacion de mujeres
presenta, ya que es una actividad que involucra a la familia donde las mujeres tienen un

rol predominante.

Cuadro 1. Participacion en el Gobierno Corporativo por Sexo

No.1 | Descripcion Poblacion % de Participacion | Participacion
Representacion Juntas Juntas
Directivas Vigilancia
1 Mujeres 39,490 40% 740 324
2 Hombres 58,800 60% 1,224 720
Total 98,290 1,964 1,044
Fuente: Elaboracion propia, en base a informacién de CONSUCOOP.

1,500,000

1,000,000

500,000

Total Cooperativistas

Grafico 2. Membresia Cooperativista

' 98,290 '

Total Cooper. Rurales

Fuente: Elaboracién Propia a partir de informacion de CONSUCOOP.

En los 6rganos de direccion de las cooperativas, las mujeres representan el 38%, en las
Juntas de Vigilancia el 31%, lo que representan un importante esfuerzo por lograr una
representacion paritaria en cargos de direccion, mejorar los conocimientos existentes
sobre las distintas maneras en que hombres y mujeres participan en las cooperativas y la
eficacia de las cooperativas para empoderar a mujeres y hombres.
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Grafico 3. Participacion por Sexo en las
Cooperativas del sector rural
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de CONSUCOOP.

El cooperativismo hondurefio cuenta con una de las estructuras de integracion mas solidas
del empresariado de la economia social y solidaria en el que aglutina los diferentes
subsectores productivos y de servicios financieros en el Pais.

Segun los registros del Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas (CONSUCOOP),
cuenta con un registro de 1,252 cooperativas con una membresia promedio de 1.469
millones de personas de las cuales el 60% son mujeres 881,400 y el 40% son hombres
587,600; del total de empresas cooperativas registradas el 49% son de los diferentes
subsectores productivos dentro de las que destacan: el café, bananos, granos basicos,
(como maiz, arroz y frijol), el cacao, la palma africana, las hortalizas y las frutas
tropicales, la crianza de ganado bovino, porcino y avicola, produccién de lacteos y sus
derivados, agroforestal resina, madera y transformacion.

En la siguiente figura se presenta la estructura de integracion del movimiento cooperativa
hondurefio, vigente desde el afio 2013 que se reformé la Ley de Cooperativa y su
reglamento, existiendo 11 Federaciones, una Confederacion, dos Organismos Auxiliares
y un ente regulador; lo que ha permitido ser un sector unido que impulsa e incide en la
aprobacion de politicas publica que beneficien al sector cooperativo hondurefio.

11
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Cooperacion
Espanola

Estructura de Integracion del Movimiento Cooperativo Hondurefio

CONSUCOOP
Consejo Supervisor
de Cooperativas

l | CONAMUCOOPH
(Consejo Nacional de la
CHC Muijer Cooperativista de
Confederacion Hondurefia Honduras)
: —
de Cooperativas
CONAJOVEN
B Consejo Nacional de la
Juventud
\ '\ ‘1
FECORAH FECAHFOR FACACH

Federacion de Cooperativas y Empresas
de la Reforma Agraria de Honduras

Federacion de Cooperativas
Agroforestales de Honduras

Federacion de Cooperativas de
Ahorro y Crédito de Honduras

Asociacion Nacional Campesina

UNIOCOOP
Unién de Cooperativas

FEHCACREL FENACOTRAL AHPROCAFE
Federacion Hondurefia de Cooperativas Federacion Nacional de Asociacion Hondurefia de
de Ahorro y Crédito Cooperativas de Transporte Productores de Café
ACAN

CENTRAL CAFETALERA

UCDOL

Union de Cooperativas de Occidente

COHVISOL

Consejo Hondurefio de Vivienda

El Cooperativismo tiene presencia en los 18 departamentos del Pais, concentrandose
mayor participacion en los departamentos de Francisco Morazan con 268 cooperativas y
Cortes con 197 luego sigue Yoro con 104, Colén con 83 y Choluteca con 72 cooperativas.

12
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Grafico 5. Distribucion de Cooperativas por

Departamento, 2023
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de informacién de CONSUCOOP.

El Sector Productivo Agricola Cooperativista

El subsector agropecuario es el que reporta mayor cantidad de cooperativas registradas,
en el afo 1969 el total de cooperativas eran 48 de las 225 que existian en ese momento,
representando el 23%; en el 2009 se registraban 2250 de las que 1,397 cooperativas eran
del subsector agropecuario; en el 2013 se llevo a cabo el proceso de reforma a la Ley y
Reglamento de Cooperativa e instruye el reordenamiento de la reinscripcion de las
cooperativas bajo el nuevo marco legal; al afio 2023 las estadisticas reportan la existencia

de 608 cooperativas agricolas,

segun registro del Consejo Nacional Supervisor de

Cooperativas (CONSUCOOP), que incluye las cooperativas de la Reforma Agraria,
cafieras, agroforestales, agricolas, ganaderas, cafetaleras, horticultoras. (CONSUCOOP
R. C., 2023) (Boletin Historia del Cooperativismo en Honduras, 2001).

800
600
400
200

m 1977
W 2009
2013
2023

Grafico 6. Registro Cooperativas desde 1977 al 2023
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La integracion de los subsectores productivos del sector rural

El sector cooperativo promueve segun su sexto principio y el marco legal la integracion
por subsectores productivos en organizaciones de segundo nivel, para que puedan cumplir
fines sociales, econdmicos y de representacion de sus afiliadas; la forma de organizacion
pueden ser federaciones, uniones, asociaciones, centrales.

Actualmente existen once organismos de integracién denominados de segundo grado, de
las que seis son las que aglutinan las cooperativas del sector rural y se describen a
continuacion:

1) La Federacion Hondurefia de Cooperativas Agroforestales (FEHCAFOR):
Organizacién de segundo grado del Movimiento Cooperativo Hondurefio, que
busca el desarrollo econémico, ecoldgico y social de sus cooperativas de base,
lograndolo a través de su representacion gremial y brindando de manera eficiente
y efectiva los servicios de asesoria Econdmica, Empresarial, Técnico y Legal, fue
fundada el 8 de agosto de 1974, cuenta con 96 cooperativas afiliadas que agrupan
aproximadamente a 4,800 cooperativistas que se benefician en forma directa del
manejo sostenible de recursos forestales, con un promedio de 24,000 personas que
se relacionan en las actividades.

2) La Asociacion Hondurefia de Productores (AHPROCAFE): Surge en 1967,
actualmente conformada por una membresia de méas de 110,000 productores
mujeres y hombres dedicados a la produccion de café, organizados en 15 de los
18 departamentos de Honduras, en 210 de 298 los municipios y en 3,247
comunidades cafetaleras a nivel nacional. Con su conformacion nace la
institucionalidad cafetalera del subsector agricola mejor organizado del pais; es la
primera y mas grande organizacion gremial cafetalera de Honduras, con el
propdésito de mejorar la calidad de vida de las familias productoras de café,
propiciando el desarrollo sostenible en el proceso productivo de café e
incrementado los indices de desarrollo humano en el sector cafetalero del pais.

3) La Central de Cooperativas Cafetaleras de Honduras (La Central): Fue
constituida en 1997 como un organismo de integracion cooperativa representa a
mas de 3,371 productores de café organizados en cooperativas de primer grado,
que estan ubicados en 11 de los 18 departamentos del pais. La Central cuenta con
un porcentaje del 27% de mujeres en su membresia y dentro de los cuerpos
directivos tiene una representacion del 30% incluyendo cargos como la vice
presidencia de la Junta Directiva, lo que demuestra el compromiso de la
organizacion con la participacion equitativa de las mujeres.
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4) La Asociacion Campesina Nacional (ACAN): Es una organizacion gremial
reivindicativa del campesinado hondurefio, con una destacada participacion en los
procesos de Reforma Agraria, fue fundada en 1982 cuenta actualmente con 535
organismos de base de diversos modelos organizativos distribuidos en; empresas
asociativas, grupos de mujeres, cajas rurales, y con una membresia de
aproximadamente 60 cooperativas de base, asi mismo posee una membresia de
13,000 familias y 89,000 dependientes, distribuidos en 15 regiones como
organismos intermedios, geograficamente distribuidos en los departamentos de
Copan, Olancho, Cortes, Valle, Choluteca, Yoro, El Paraiso, Comayagua
Intibucd, Atlantida, Francisco Morazan, Santa Barbara y Colon.

5) La Unién de Cooperativas (UNIOCOOP): Es un organismo de integracion y
representacion de los productores/as, constituidos en Cooperativas Cafetaleras y
otros subsectores agricolas que busca el desarrollo socio econémico de las
personas, sus organizaciones y las comunidades con equidad de género y armonia
con el ambiente. Aglutina actualmente a 40 cooperativas aproximadamente,
distribuidas en el territorio nacional y orientadas a proporcionar servicios a sus
agricultores asociados en diversos rubros de produccion agricola. Cuenta con una
membresia de cooperativas de productores de: café, diversificadas con granos
béasicos, cafia de azlcar, hortalizas y vegetales, algodon, ganado bovino, aves, y
platano.

6) La Federacion de Cooperativas y Empresas de la Reforma Agraria en
Honduras (FECORAH): Fue constituida en la ciudad de Choluteca por 50
Cooperativas Agropecuarias el 26 de agosto afio 1973. En el proceso de ejecucién
de las acciones de la reforma agraria y con el proposito de servir de enlace entre
los grupos campesinos que solicitaban la adjudicacion de tierras y la entrega de
los servicios de asistencia técnica, crediticia entre otros, y las entidades del
gobierno encargadas de hacerlo efectivos, actualmente aglutina un promedio de
150 cooperativas de produccion agricola en las que destacan los cultivos de palma
aceitera, café, hortalizas, maiz, frijoles, ganado, aves, frutas, arroz, cacao, banano,
cafia de azucar; es la federacion con mayor membresia actualmente esta en 17
departamentos de Honduras.
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IV. La Contribucion del Cooperativismo Rural a la Seguridad Alimentaria de
Honduras

Las cooperativas contribuyen significativamente a la construccion de mejores
comunidades gracias a su compromiso con los valores y principios cooperativistas.

Como otros paises de la region, Honduras tiene una economia que depende en gran
medida de sus recursos naturales, cuya explotacion adecuada es crucial para impulsar su
desarrollo. El pais disfruta de una ubicacion geografica y geopolitica privilegiada y cuenta
con sectores agricola, pecuario, forestal y pesquero de alto potencial si se gestionan
eficientemente. Estos sectores productivos, junto con la industria, el sector financiero, el
comercio Yy los servicios, deben ser los pilares para avanzar hacia un desarrollo humano
integral y un crecimiento econémico més sélido.

Para lograr esto, es necesario implementar politicas publicas que promuevan la
sostenibilidad y la innovacién en la gestion de los recursos naturales. Ademas, se debe
fomentar la inversion en infraestructuras, educacion y tecnologia, que permitan mejorar
la competitividad y la productividad de estos sectores. Solo asi, Honduras podra
aprovechar plenamente sus ventajas y alcanzar un mayor nivel de desarrollo econémico
y social.

En 2012, la FAO designd el Dia Mundial de la Alimentacion con el tema "Las
cooperativas agricolas alimentan al mundo”. Segun el Subdirector General de la FAO y
Representante Regional, reconoce que "Las cooperativas son aliadas clave en la lucha
contra el hambre y juegan un papel fundamental en la inclusion de la agricultura familiar
a lo largo de la cadena agroalimentaria, por lo tanto, es de interés de la FAO es fortalecer
los mecanismos y marcos institucionales que fomenten la asociatividad y la identidad
cooperativa para avanzar en el desarrollo sostenible con un enfoque en la igualdad y la
inclusion™ (FAO, 2023).

En el Estudio Panorama Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la FAO
(2023), se destaca que entre 2019 y 2021, la mitad de la poblacion hondurefia experimentd
algun grado de inseguridad alimentaria, afectando a 2.2 millones de personas en crisis
alimentarias moderadas o graves, lo que representa un aumento del 8.3% en la
prevalencia. Este fendmeno se atribuye a factores como el cambio climético, desastres
naturales, la pandemia de COVID-19, asi como inestabilidad econdémica y politica.
Ademas, se sefiala un significativo incremento en los precios de los productos basicos y
combustibles, mientras la produccion de granos como maiz y frijol ha disminuido debido
a condiciones climaticas adversas, falta de acceso a insumos y riesgos de pérdidas en las
cosechas, exacerbando la crisis alimentaria en el pais, agravada por los efectos rezagados
de los huracanes ETA e IOTA.
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La inseguridad alimentaria aguda continta en aumento a nivel global, tal como lo revela
el Informe Global sobre Crisis Alimentaria 2022 en su actualizacion de mitad de afio. Se
estima que en 45 paises, hasta 205 millones de personas requieren asistencia urgente
debido a la inseguridad alimentaria aguda, clasificada por el IPC/CH Fase 3 o superior, 0
equivalente (PMA, 2023). En la edicion de junio de 2022, segun el informe, se han
agregado a la lista de paises criticos Guatemala, Honduras y Malawi. Mientras tanto, Sri
Lanka, Zimbabue y Madagascar demuestran ser focos de hambre. (Seguridad Alimentaria
Nutricional (SAN) , 2022)

La inseguridad alimentaria en Honduras sigue siendo un desafio persistente. La
desnutricion cronica continia como un problema importante en el pais. Entre las causas
fundamentales de la inseguridad alimentaria en Honduras se encuentran la pobreza, la
desigualdad y el cambio climatico. ElI 64% de los hogares hondurefios se encuentra en
condiciones de pobreza (INE, 2023). Ademas, el pais es vulnerable a los desastres
naturales, como huracanes, sequias e inundaciones, que empeora la produccion agricola
y la seguridad alimentaria de la poblacion.

Para abordar estos desafios, es necesario fortalecer las politicas y programas existentes y
aumentar la inversion en el sector agricola y alimentario. Segun un informe del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), se estima que Honduras necesita invertir al menos
el 4% del Producto Interno Bruto en agricultura para lograr la seguridad alimentaria y
reducir la pobreza rural (BID, 2019). También es importante fomentar la colaboracién
entre los diferentes actores involucrados en la seguridad alimentaria y promover enfoques
innovadores y sostenibles para mejorar la produccion y distribucién de alimentos.

En consecuencia y considerando la definicion de seguridad humana segun lo establecido
en la resolucion 66/290 de la Asamblea General, se define como un enfoque que asiste a
los Estados Miembros del que Honduras forma parte, en la identificacion y superacion de
los desafios dificultades generalizadas e intersectoriales que afectan la supervivencia, los
medios de subsistencia y la dignidad de sus ciudadanos/das, también demanda la
respuesta centradas en las personas adaptadas a la prevencion, para fortalecer la
proteccion y el empoderamiento de todas las personas.®

La FAO establece que la seguridad alimentaria es la condicion en la que todas las personas
en cualquier momento, disponen de acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos
seguros y nutritivos que satisfacen sus necesidades dietéticas para llevar una vida sana y
activa.*

El sector cooperativo agropecuario realiza una contribucién significativa a la seguridad
alimentaria, la mitigacion de la pobreza, la conservacion de la biodiversidad y las

3 https://www.un.org/
4FAO 20
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tradiciones culturales. Las cooperativas agropecuarias no solo garantizan la produccién
nacional de cultivos prioritarios en la canasta basica, sino que también promueven el
comercio justo, ofreciendo productos de calidad a precios accesibles. En momentos de
escasez 0 acaparamiento, los centros de acopio ayudan a estabilizar los precios y combatir
la especulacion.

Las 638 cooperativas denominadas como otros subsectores en el registro del Consejo
Nacional Supervisor de Cooperativas (CONSUCOOP), estan representadas por
cooperativas de produccion agropecuarias, cafetaleras, agroforestales, transporte,
consumo, y de manera incipiente cooperativas del subsector de ahorro y crédito; no
obstante, estratégicamente y de manera espontanea las cooperativas han considerado
crear su brazo financiero mediante las actividades mixtas incorporando el ahorro y el
crédito y el consumo a lo interno de las cooperativas de produccion.

El total de cooperativas en Honduras segun registro en el Consejo Nacional Supervisor
de Cooperativas (CONSUCOORP) son 1,252 de las que el 49 % son del area rural y 51 %
urbanas; destaca que en las cabeceras departamentales y principales municipios estan las
cooperativas de ahorro y crédito y en el interior de estas son las 614 cooperativas de
produccion, aunque la membresia no se cuentan las otras modalidades que suman las 638
de produccion o comercializacion.

Las cooperativas de produccion se centran en cultivos como la palma aceitera, café,
banano, madera, aceite de resina y maiz, fundamentales para generar ingresos
comercializando estos productos. Estas cooperativas no solo proporcionan trabajo directo
a sus socios, sino que también contratan mano de obra indirectamente, lo que contribuye
con los trabajadores del campo y el personal técnico y administrativo, disfruta de los
derechos sociales establecidos en las leyes nacionales.

Asimismo, un 40% de estas cooperativas estan en proceso de certificacion conforme a
normas de calidad internacional para poder exportar sus productos, lo que es crucial para
acceder a mercados globales y mejorar sus ingresos de manera sostenible.

La poblacion rural en Honduras constituye alrededor del 49% del total de habitantes, que
segun cifras a marzo del 2023 alcanza los 4,753,751. Del total de la poblacion, el 40%
corresponde a la poblacion econémicamente activa (PEA), equivalente a 3,889,613
personas, sobre este el cooperativismo contribuye al empleo en areas rurales,
representando el 12% de la generacion total de ocupacion en estas zonas.®

Este 12% del total de la poblacion rural, representa a méas de 136,292 familias aglutinadas
en las cooperativas de produccion las que tienen una fuente de ingreso en las comunidades
rurales. Existen comunidades que cuando una cooperativa enfrenta una crisis econémica

> Informacién estadistica INE y CONSUCOOP
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ya sea por fendmenos naturales u otra circunstancia fortuitita no pueden operar, en esa
poblacion existe crisis ya que en algunos casos son la tnica fuente de empleo en las zonas.

Produccion para autoconsumo

Las cooperativas tienen una particularidad que su rubro de produccion puede ser el
banano, cafia de azUcar, café, palma aceitera, maiz, frijoles de manera colectiva para la
venta, no obstante, siempre dejan un excedente de parcela individual para el cultivo de
granos basicos: frijoles, maiz, hortalizas y cria de aves para su autoconsumo lo que les
genera soberania alimentaria en ciertos productos de la canasta basica.

Acceso a la Educacion y Salud

Una de las prioridades después de alimentacién y la salud para las y los cooperativistas
del area rural es garantizar el acceso a la educacién y la salud tanto de sus hijos e hijas,
nietos y nietas, familiares, asi como de las personas que viven en sus comunidades, por
lo que como buenas practicas se encuentra que los centros educativos y de salud son
construidos en los predios de terrenos que han sido donados para la edificacion de los
mismos, aunado a esto son colaboradores permanentes para la merienda escolar
contribuyendo con granos basicos, leche o frutas como parte de su compromiso social.

En Honduras, las empresas de economia social han demostrado ser modelos
empresariales que no solo satisfacen las necesidades de sus asociados, sino que también
promueven sociedades mas justas y equitativas. Esto se refleja en la generacién de
oportunidades de ingresos directos e indirectos a través de la produccién y
comercializacion de cultivos como granos basicos, café y aceite de palma. Las
cooperativas no solo aseguran la subsistencia alimentaria de sus miembros, sino que
también buscan la rentabilidad y sostenibilidad mediante la venta de excedentes,
destinados a cubrir necesidades basicas como salud, educacion, vestimenta y vivienda
digna.

Los principales cultivos son los granos basicos siendo los frijoles, maiz y arroz en
menores escalas, segun datos registrados en el Consejo Nacional Supervisor de
Cooperativas (CONSUCOOP).
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GRAFICO 7. PRODUCCION DE GRANOS BASICOS QUINTALES
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\ V. Una revision sobre el impacto de las cooperativas rurales en el PIB nacional.
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Es importante resaltar que la produccion agropecuaria es diversa y diferenciada entre las
regiones del pais, destacando en la region norte, actividades como la produccion de
banano, palma africana, citricos, granos basicos, hortalizas, cacao, ganaderia y
acuicultura; en la region centro, la produccion de granos basicos, hortalizas, frutas
tropicales, ganaderia y avicultura. En el occidente, destaca la produccion de café, frutas
tropicales, granos basicos, ganaderia y avicultura; en la zona sur, la industria camaronera,
la ganaderia, la pesca y cultivos que incluye sandia, mel6n, marafién, sorgo y maiz. En la
region oriental, resalta la ganaderia, avicultura, la produccién de granos basicos y cafe,
entre otros. (Analisis de politicas agropecuarias en Honduras, 2019)

El sector agropecuario genera una cantidad significativa de puestos de trabajo y
contribuye al sustento de una importante cantidad de familias hondurefias, especialmente
en areas rurales donde la agricultura y la ganaderia son las principales fuentes de ingresos.
Sin embargo, a pesar de su importancia, este sector también enfrenta desafios que han
reducido su capacidad de ser uno de los principales pilares para la economia del pais. El
siguiente grafico muestra que la participacion de este sector en el Producto Interno Bruto
(PIB) ha disminuido de manera pronunciada a lo largo de las décadas, pasando de un 35%
a finales de los afios ochenta, a un 25% en los noventa y desde el afio 2000 al 2024, ha
contribuido en promedio con el 12%°.

6 . . , .
Banco Mundial. Indicadores por pais seleccionado.
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Grafico 8. Contribucion del Sector Agropecuario al PIB 1960 -
2023 a precios constantes
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Fuente: Banco Mundial 2022.

Las cooperativas han demostrado su resiliencia ante la adversidad, superando fenémenos
naturales y la pandemia de COVID-19; su rol en el desarrollo econémico local de sus
regiones y territorios es sumamente importante como figuras empresariales con una
naturaleza basado en valores y principios cooperativistas que facilitan asociatividad
productiva, que permite competir a escala en mercados nacionales e internacionales.
Asimismo, son generadoras de oportunidades empleo en el campo y son fuentes de
oportunidades de generacion de ingresos y mejora de condiciones sociales y ambientales
en las zonas donde intervienen.

Resaltan las caracteristicas intrinsecas de las cooperativas, como la propiedad colectiva,
la gestion democratica, la distribucion equitativa de beneficios y el compromiso social,
las hacen una alternativa empresarial exitosa en la promocion del desarrollo econémico
y local, ya simultaneamente son duefios(as) y trabajadores(as), permitiéndoles el acceso
a recursos y herramientas que les permiten mejorar su calidad de vida. Ademas, las
cooperativas pueden ser una alternativa atractiva para la inversion y el financiamiento,
enfocandose en la comunidad y orientandose a satisfacer necesidades locales. Asimismo,
fomentan la sostenibilidad econdmica y medioambiental mediante la adopcion de
practicas empresariales responsables y la promocion de la economia circular y la
integracion social. Este enfoque favorece el arraigo de las personas a sus lugares de origen
y contribuye a la diversificacién de la economia rural, reduciendo tanto la migracién
interna como externa y promueve la formacion de ciudadanos comprometidos con el
desarrollo de sus comunidades.

Disponible: https://datos.bancomundial.org/indicador/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=HN.
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Como se ha sefialado, el aporte al desarrollo es uno de los principales beneficios que
aporta el cooperativismo. Las cooperativas promueven la creacion de empleo estable y de
calidad, contribuyendo a la disminucion del desempleo y la precariedad laboral. Segun la
Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT), las cooperativas son capaces de crear mas
oportunidades de ingreso que las empresas tradicionales y suelen tener una mayor
estabilidad y un salario mas justo y equitativo.

Otro de los beneficios importantes es que las cooperativas fomentan el emprendimiento
y la autogestion, lo que a su vez contribuye al desarrollo socioeconémico de los espacios
comunitarios. Al promover la participacion en la empresa, las y los trabajadores se
convierten en duefias(os) y gestores de esta, permitiéndoles el acceso a recursos y
herramientas que les permiten mejorar su calidad de vida.

En este contexto, en siguiente cuadro se presenta la contribucién tanto del Producto
Interno Bruto (PIB), como al Producto Interno Bruto del Sector Agropecuario, del sector
cooperativo, tomando como punto de partida que la estructura del sector agropecuario
cooperativo esta formada en cinco producciones: café, banano, palma africana, maiz, miel
resina, madera y tubérculos, hortalizas, legumbres y frutas como produccion de
subsistencia, con un area cultivada de aproximadamente 7,000 manzanas.

Cuadro 2.
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CONTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE COOPERATIVAS AL PIB AGRICOLA
Millones de Lempiras

%

Rubro 2022 % Participacion 2023 Participacion

Café 2,262.92 2.36 2,368.19 2.34
Cacao 7.84 0.01 9.17] 0.01
Banano 152.29 0.16 164.84 0.16
Palma 166.22 0.17 184.01 0.18
Maiz 235.91 0.25 260.66 0.26
Frijoles 336.10 0.35 262.40 0.26
Madera 21.08 0.02 30.22 0.03
Miel 0.62 0.00 0.77 0.00
Resina 18.71 0.02 19.78 0.02
Total Cooperativas 3,201.68 3,300.05

En Millones de Lempiras a Precios Corrientes

PIB Agropecuario 95,981 101,386

PIB a Precios
Mercado 769,494 846,309
Aporte del PIB

Agropecuario al PI1B
Nacional 12.47 11.98

Aporte
Cooperativas al
P1B 0.42% 0.39%

Aporte
Cooperativas al

P1B Agropecuario 3.3% 3.25%
Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del Banco Central de Honduras.

Es importante mencionar que la produccion del sector se vio seriamente afectada en
aproximadamente 1.8 miles de millones de Lempiras por el paso de las tormentas
tropicales a finales del 2020, que afectaron la mayoria de los cultivos agricolas en la Zona
Norte, Zona Sur, Occidente y Valle de Aguan, aln en proceso de recuperacién, con
consecuencias negativas en la generacion de puestos de trabajo e ingresos. (B.M., 2021).

Metodologia utilizada para cuantificar el Aporte al PIB Nacional y Agropecuario

La metodologia utilizada para cuantificar el aporte del sector cooperativo rural tanto al
Producto Interno Bruto Nacional como al Agropecuario, fue la siguiente:

a) Identificar el valor monetario de la produccion generado por las cooperativas
productivas para los afios 2022 y 2023.
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b) Cuantificar el aporte tanto al Producto Interno Bruto como al Agropecuario.

Se destaca que al interior de la produccion cooperativa el rubro que mayor aporte hace es
el sector café con el 2.36% y de acuerdo a los registros de CONSUCOOP la produccion
proviene de 158 cooperativas cafetaleras proveniente de los departamentos de El Paraiso,
Santa Béarbara, Comayagua, Olancho, Yoro, Ocotepeque, La Paz, Intibuca, Copan,
Choluteca, Atléantida y Coldn.

Al cuantificar el aporte de las cooperativas rurales en nuestro pais, aportan el 3.3% al
Producto Interno Agropecuario y el 0.39% al Producto Interno Bruto Nacional.

Adicionalmente, es importante destacar que el aporte de las cooperativas rurales aportan
a la generacién de divisas del pais, especialmente con la produccién de café y palma
africana, lo que representa para el afio 2022 y 2023 el 10% y 11%, del total de las divisas
generadas por las exportaciones de aceite de palma y café, con acceso a mercado
especiales. Asi mismo, la contribucion al total de divisas generadas por las exportaciones
en el afio 2023 fue de 1%.

Cuadro 3.

CONTRIBUCION A LA GENERACION DE DIVISAS DEL SECTOR COOPERATIVO
En Millones de Ddlares

Rubro 2022 2023
Café 91.85 96.12
Cacao 0.32 0.37
Banano 6.18 6.69
Palma 6.75 7.47
Maiz 9.58 10.58
Madera 0.86 1.23
Miel 0.03 0.03
Resina 0.76 0.80
TOTAL 116.31 123.30
Total Divisas Exportaciones 13,394.00 12,701.60
Aporte Sector Cooperativo a las

Exportaciones Totales 0.9% 1.0%
Total Divisas Exportaciones Café y Palma

provenientes de Cooperativas 1,404.87 1,392.49
Aporte Sector Cooperativo a las

Exportaciones Totales 10% 11%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del Banco Central de Honduras
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Considerando la dinamica de las comunicades rurales, las cooperativas son generadoras
del empleo rural de manera muy significativa a pesar del impacto que se tuvo con la
pandemia ocasionado por el COVID 19 y el impacto de las tormentas ETA e IOTA, la
contribucion en el afio 2019 fue de 15% del total de ocupados del sector agricola y para
el aflo 2023 fue de 17%, sin embargo, no se logrado recuperar los empleos que se
generaban previo a la pandemia, las cooperativas rurales siguen siendo una opcién de
empleo en las comunidades donde esta funcionando una cooperativa rural.

Cuadro 4. Contribucion de las Cooperativas a la Generacion del Empleo

Aporte de
Empleos las
Generados | Cooperativas

Total Ocupados % por al Empleo
Aios Ocupados Sector Agricola | Participacion | Cooperativas Rural
2019 3,979,761 1,212,269 30.5% 181,840 15%
2020 3,655,653 855,980 23.4% 102,718 12%
2021 3,722,370 826,951 22.2% 124,043 15%
2022 3,629,959 781,081 21.5% 124,973 16%
2023 3,629,959 781,081 21.5% 136,290 17%

Fuente: Elaboracidn Propia a partir de informacidn de la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples, para

los afios seccionados.

Una de las limitantes para el calculo de este aporte en el sector cooperativo es la
disponibilidad de informacion estadistica de la produccién que se genera desde las
cooperativas rurales, por lo que se requiere fortalecer al ente supervisor y regulador de
las cooperativas a efecto de poder automatizar toda la informacion relacionada con el
sistema cooperativo en nuestro pais.

VI. Politicas publicas realizadas por organismos de apoyo al sector cooperativo en
el mundo rural de Honduras.

En Honduras, la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia (SAG) es la entidad
encargada de la formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos en
el sector agroalimentario y rural; es la entidad encargada de promover el desarrollo
sostenible y competitivo del sector agricola, pecuario y forestal del pais, ademas de
regular y supervisar la produccion, comercializacion y distribucion de productos
agropecuarios.
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Institucionalidad Publica de los Sectores Productivos del Pais

Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)

Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA)

Instituto de Conservacion Forestal (ICF)

Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (SENASA)
Instituto Nacional Agrario (INA)

Banco Hondurefio para la Produccién y la Vivienda (BANHPROVI)
Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA)

Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE)

Consejo Nacional Agrario (CNA)

10 Instituto Nacional Agricola (INA)

11. Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP)

12. Instituto de la Propiedad (IP)

©o N koD

El Estado para abordar las necesidades del sector productivo agricola del Pais se han
elaborado y aprobado diversas politicas y estrategias enelPais:

Politicas de Estado y Estrategias sector agricola

» Politica Publica para el Sector Agroalimentario de Honduras (PESAH) 2023-
2046: Esta politica establece directrices a largo plazo para el desarrollo del sector
agroalimentario, enfocandose en la modernizacion, sostenibilidad y
competitividad del mismo y busca garantizar la seguridad alimentaria inclusiva y
sostenible para la poblacién hondurefa; la soberania alimentaria; el impulso a la
economia, la produccion y productividad, el valor agregado; desde la agricultura
familiar campesina, la agricultura de mediana escala y la agricultura
agroindustrial exportadora generando oportunidades de empleo e ingresos para
disminuir la pobreza, con una visién integral de pais resiliente al cambio
climético. El fin es promover politicas publicas orientadas a un mejoramiento
econdémico, ambiental y social de forma sostenible en el pais.

» Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de
Honduras 2004-2021 (PESA): Aungue ya concluida, la PESA fue crucial en la
promocion del desarrollo rural y la seguridad alimentaria durante su vigencia.

» Declaratoria del Decenio de la Agricultura Familiar 2019-2028: Compromete
a Honduras, junto con otros paises, a fortalecer el apoyo a la agricultura familiar
mediante acceso a mercados, tecnologias y recursos naturales.

» Politica de Agricultura Familiar Campesina (PAFCIA): Aprobada en el marco
del Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC), esta politica promueve un
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modelo productivo diversificado e inclusivo, enfocado en la seguridad alimentaria
y la soberania.

» Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial 2010-2030:
Compromete a Honduras a desarrollar soluciones estructurales para un desarrollo
rural sostenible e inclusivo, valorando la agricultura familiar campesina.

Politicas para el Sector Agroforestal en Honduras

Honduras cuenta con un marco de politicas y estrategias dirigidas a promover el sector
agroforestal de manera sostenible. Sin embargo, la efectividad de estas politicas depende
de una implementacion coordinada, recursos adecuados y la participacion activa de las
comunidades rurales.

Plan Nacional de Proteccién Forestal, Plagas Y Enfermedades

Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (2007):

Estrategia Nacional de Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion
de Bosques (ENREDD):

Plan de Accion Forestal de Honduras (PAFH)

Programa Nacional de Agroforesteria (PRONAFOR)

Politica de Desarrollo Rural Sostenible (PDRS=

Politica Nacional Forestal de Areas Protegidas y Vida Silvestre 2013-2022

Estrategia Nacional de Cambio Climéatico de Honduras (ENCC)

v Vv

YV VYV VYV

Apoyo de la Cooperacion Internacional: las agencias de cooperacién apoyan con
proyectos y programas de desarrollo agroforestal en Honduras mediante financiamiento,
capacitacion y transferencia de tecnologia.

Politicas para el Sector Cafetalero en Honduras

» Politica Nacional del Café

» Estrategia de Adaptacion al Cambio Climatico para el Sector Cafetalero

» Decreto 93-2018 Financiamiento mil millones para intermediacion financiera.
» Decreto Legislativo No. 182-2011 Comercializacion de café

El sector cafetalero hondurefio es un sector que cuenta un apoyo fuerte tanto estatal como
de la cooperacién internacional debido a su importante contribucién a la economia del
pais en la generacion de divisas.
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Legislacion

» Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional: Establece que la seguridad
alimentaria y nutricional es una politica de Estado prioritaria, integrando
estrategias nacionales y sectoriales para su implementacion.

» Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola: Fomenta la
innovacion en la produccién agricola como parte de la estrategia general de
desarrollo del pais, promoviendo la inclusion productiva y el arraigo rural.

» Ley de Reforma Agraria: Aungue no se especifica en detalle, historicamente ha
jugado un papel importante en la redistribucion de la tierra para favorecer a los
pequefios agricultores.

» Ley Especial de Inversiones Agricolas y Generacion de Empleo Rural: Esta
ley busca fomentar las inversiones en el sector agricola como medio para impulsar
el empleo y el desarrollo rural.

Un antecedente negativo para el cooperativismo rural en Honduras fue el Modelo
Econdmico Neoliberal, mediante el Plan de Ajuste Estructural implementado en
Honduras en el cooperativismo rural; estas reformas econdmicas, promovidas en gran
medida por instituciones financieras internacionales durante la década de 1990,
incluyeron la privatizacion de empresas estatales, la liberalizacion del comercio y la
reduccion del gasto publico. Como resultado, muchas cooperativas rurales se vieron
afectadas debido a la disminucién del apoyo estatal, la competencia incrementada y la
falta de acceso a recursos financieros adecuados. Esta situacion debilito la capacidad de
las cooperativas para mantenerse y crecer, afectando negativamente al desarrollo del
sector rural en el pais.

En este marco se aprobd la Ley de Modernizacién y Desarrollo del Sector Agricola, que
tuvo un impacto negativo para las cooperativas rurales de produccién de granos basicos,
palma aceitera, banano, cafia de azUcar entre otros; este marco legal dio luz verde a los
cooperativistas para vender sus tierras, lo que llevo a la parcelacion de las propiedades de
las cooperativas. Como consecuencia, muchas cooperativas rurales se dividieron,
debilitando su cohesién y capacidad para operar eficientemente, lo que afectd
negativamente al desarrollo del cooperativismo rural en el pais.

En el caso de las cooperativas de la zona del Aguan, que fueron beneficiadas por la
reforma agraria de la decada de 1960, se redujeron por la desintegracion provocada por
la Ley de Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola. Esta ley permitio la venta de
tierras parceladas, lo que fragmenté las cooperativas y debilito su estructura y capacidad
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operativa. Como resultado, muchas de estas cooperativas no pudieron sostenerse,
afectando gravemente el desarrollo del cooperativismo rural en esa region.

Otros Marcos Juridicos y Compromisos Internacionales:

Compromisos Internacionales: Honduras es signatario de diversos instrumentos
internacionales que protegen los derechos humanos relacionados con la alimentacion y el
desarrollo rural, lo que incluye garantizar acceso a alimentos nutritivos y medios para
obtenerlos.

Convenio Numero 169 de la OIT sobre los Pueblos Indigenas y Tribales: Proporciona
un marco legal para reconocer y garantizar los derechos de los pueblos indigenas,
incluyendo el derecho a la tierra y a la participacion en decisiones que afecten sus modos
de vida.

En conjunto, estas politicas y leyes reflejan un compromiso por parte de Honduras para
fortalecer su sector agroalimentario y rural, promoviendo la seguridad alimentaria, la
inclusion productiva y el desarrollo sostenible, especialmente enfocado en la agricultura
familiar como pilar fundamental para alcanzar estos objetivos. Sin embargo, la
efectividad de estas politicas depende en gran medida de su implementacion adecuada y
de la coordinacion entre los diferentes actores involucrados en el desarrollo rural del Pais.

Principales acciones de incidencia internacional en Politicas Publicas

La Resolucion 56/114 de la Asamblea General de la ONU, aprobada el 19 de diciembre
de 2001, y el informe 2001/68 del Secretario General, del 14 de mayo de 2001, destacan
la importancia del cooperativismo como un actor clave para el desarrollo. En estas
resoluciones, la comunidad internacional reconoce la contribucion potencial que las
cooperativas pueden hacer para promover el desarrollo econémico y social a nivel local,
nacional e internacional.

En ambos documentos se reconoce el papel de las cooperativas como instrumento de un
desarrollo econdmico y social equilibrado; como un factor fundamental en la
consolidacién de la democracia, del combate a la pobreza, la desigualdad y el desempleo;
como un actor articulador en el marco del necesario dialogo social que apunta a la
equidad, la inclusion y la cohesion social y al pleno ejercicio de la ciudadania, Se exhorta
a los gobiernos, junto con los gremios y organismos especializados, a tomar medidas
concretas para fomentar y apoyar el establecimiento y desarrollo de las cooperativas

La Recomendacién 193 de la OIT, adoptada en 2002, ofrece directrices importantes para
promover el desarrollo y fortalecimiento de las cooperativas a nivel global; subraya la
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importancia de crear un entorno propicio para el desarrollo de las cooperativas mediante
el reconocimiento institucional, el acceso a recursos financieros adecuados y la
promocion de redes colaborativas entre cooperativas. Estas medidas buscan fortalecer el
papel de las cooperativas como actores clave en la economia social y en la promocion del
desarrollo sostenible.

La peticion de la ONU a los gobiernos para apoyar y fortalecer a las cooperativas se
fundamenta en el reconocimiento de su significativo aporte especialmente relevante en el
contexto de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, donde las cooperativas juegan
un papel crucial en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El aporte del Cooperativismo Rural al Sector Productivo de Honduras

El cooperativismo rural contribuye de manera significativa desde su naturaleza
econdmica, financiera, social empresarial en el desarrollo del sector productivo en
Honduras;

v" Contribucion al PIB: El cooperativismo rural contribuye con un 3.3% al Producto
Interno Bruto del Sector Agropecuario del pais, destacAndose como un
componente importante de la economia hondurefia. (Elaboracion propia datos
CONSUCOOP-BCH, 2024)

v Generacion de Empleo: Las cooperativas rurales generan el 12% del empleo en el
sector agricola, proporcionando trabajo a miles de personas en areas rurales y
ayudando a reducir la migracién hacia las ciudades. (Elaboracion propia de datos
Encuesta de Hogares de Propositos Multiples, 2024)

v Desarrollo Econémico Local: Las cooperativas fomentan el desarrollo econémico
local mediante la creacion de empleo, el impulso de actividades productivas y la
promocion de inversiones en infraestructuras y servicios en las comunidades
rurales. (Indice de Desarrollo Humano Honduras, 2012)

v" Acceso a Mercados: Las cooperativas facilitan el acceso de los pequefios
productores a mercados nacionales e internacionales, mejorando sus
oportunidades de comercializacion y obteniendo mejores precios para sus
productos ya que se facilita la asociatividad empresarial (Diferentes experiencias
documentadas ).

v" Mejora de la Calidad de Vida: A través de la organizacion cooperativa, los
miembros pueden acceder a mejores ingresos, servicios sociales y educativos, y
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mejorar su calidad de vida, se preocupan por sus comunidades. (Analisis de datos
CONSUCOOP, 2024)

v" Promocién de Practicas Sostenibles: Las cooperativas promueven practicas
agricolas y forestales sostenibles, contribuyendo a la conservacion del medio
ambiente y a la lucha contra el cambio climético, adoptan de manera voluntaria
su compromiso con el pacto verde desde los principios cooperativos. (Consulta
paginas web de Federaciones, 2024)

v Innovacién y Tecnologia: Las cooperativas facilitan la adopcion de nuevas
tecnologias y técnicas agricolas, mejorando la productividad y la eficiencia de las
actividades rurales; la cooperacion internacional asi como su propia autogestion
para mejorar sus rendimientos de producciéon y transformacion (Proyectos
Cooperacion BID, USAID, SOCODEVI, AECID , 2023)

v Cohesion Social y Comunitaria: Las cooperativas fortalecen la cohesion social y
el sentido de comunidad, fomentando la colaboracion y la solidaridad entre los
miembros. (Escuela de Promotores y Auditores Sociales CIPRODEH, 2014)

Posicidn del Cooperativismo Rural frente a las Politicas Publica en Honduras

La débil posicion del cooperativismo rural frente a las politicas publicas en Honduras se
debe a una serie de factores que limitan su capacidad de influencia y desarrollo. A
continuacion, se describen algunas de las principales causas de esta debilidad:

Falta de Representacion y Participacion

Escasa Participacion en la Formulacion de Politicas: Las cooperativas rurales a
menudo no tienen una representacioén adecuada en las instancias donde se disefian y
aprueban politicas publicas, lo que resulta en la falta de consideracion de sus necesidades
e intereses, por lo tanto no se abordan de manera especifica sus demandas y necesidades.

Baja Influencia Politica: La limitada presencia en espacios de toma de decisiones y la

falta de coordinacion entre las cooperativas disminuyen su capacidad para influir en las
politicas publicas que afectan al sector agropecuario.

Capacidad Institucional y Técnica Insuficiente:
Débil Estructura Organizacional: Muchas cooperativas rurales carecen de una

estructura organizativa solida, lo que afecta su eficiencia y capacidad para gestionar
proyectos y recursos de manera efectiva.
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Falta de Capacitacion y Asistencia Técnica: La falta de acceso a capacitacion y
asistencia técnica adecuada limita la capacidad de los miembros de las cooperativas para
mejorar sus practicas agricolas y de gestion.

Acceso Limitado a Recursos Financieros

Dificultades en el Acceso al Crédito: Las cooperativas rurales enfrentan barreras
significativas para acceder a financiamiento, lo que limita su capacidad para invertir en
mejoras productivas y tecnoldgicas.

Insuficiente Apoyo Financiero del Estado: La falta de programas de financiamiento
especifico y adecuado para las cooperativas rurales reduce sus posibilidades de desarrollo
y expansion.

Impacto de Politicas Adversas

Politicas Desfavorables: Leyes como la Ley de Modernizacion y Desarrollo del Sector
Agricola han tenido efectos negativos en el cooperativismo rural, permitiendo la
parcelacion y venta de tierras que debilitan la cohesién y sostenibilidad de las
cooperativas; que aln se mantienen vigentes y desbocan en conflictos agrarios.

Programas de Ajuste Estructural: Las politicas de ajuste estructural han llevado a la
reduccion del apoyo estatal y la privatizacion de servicios, afectando negativamente a las
cooperativas rurales y su capacidad de operacion, prestando mayor atencién a la gran
agroindustria.

Desafios Econdmicos y Sociales

Vulnerabilidad Econémica: La dependencia de los precios internacionales de productos
agricolas y la falta de diversificacion productiva hacen que las cooperativas rurales sean
vulnerables a las fluctuaciones del mercado.

Problemas Sociales: La pobreza, la migracién y la falta de infraestructura basica en las
zonas rurales dificultan el desarrollo sostenible de las cooperativas.

Falta de Integracion y Coordinacion

Debilidad en la Integracion Sectorial: La insuficiente articulacion con otros sectores
productivos y economicos reduce las oportunidades de colaboracion y sinergias
beneficiosas para el desarrollo rural.

32



" =l
[ CeDEFOES  [iiim. @€ =« € == COACEHL

Cooperativa de Ahorro y Crédito
Educadores de Honduras Limitada

VII. Conclusiones \

1. La debil posicion del cooperativismo rural en Honduras frente a las politicas
publicas se debe a una combinacion de factores institucionales, econémicos,
sociales y politicos, siendo estigmatizados su enfoque de canalizar sus ayudas
desde perspectiva politica partidaria y no desde la demanda y necesidades de
los sectores de la poblacidn rural productiva en detrimento de la mejora de las
condiciones de vida.

2. El abordaje de los factores institucionales, econdmicos, sociales y politicos
que limitan la posicion del cooperativismo rural en Honduras es crucial para
superar estas barreras y fortalecer su capacidad de influencia y contribucion al
desarrollo sostenible del pais.

3. El cooperativismo rural en Honduras desempefia un rol importante en la
economia del pais, contribuye con un 3.3% al Producto Interno Bruto Agricola
del Pais, adicionalmente genera una enorme contribucion social y ambiental,
ya que las cooperativas agricolas son esenciales, especialmente en la
produccion de café, cacao, palma africana y banano, considerando que no solo
ayudan a mejorar la productividad y la calidad de los productos agricolas, sino
que también garantizan precios justos para las y los productores,
contribuyendo de esta forma a la estabilidad econémica de las comunidades
rurales. Asi mismo, promueven practicas sostenibles y responsables, al
hacerlo, no solo contribuyen al desarrollo econdémico, sino que también
aseguran que este desarrollo sea sostenible a largo plazo, impactando
positivamente en el bienestar general de la poblacién, aportando al
empoderamiento de las personas, en especial de las mujeres.

4. Fortalecer la representacion, mejorar la capacidad organizativa y técnica,
facilitar el acceso a recursos financieros y promover politicas favorables son
pasos esenciales para mejorar la situacion del cooperativismo rural en el pais,
ya que ademas del sector agricola y financiero, las cooperativas también estan
presentes en otros sectores como el turismo, la salud y la educacion. Al
diversificar sus areas de operacién, las cooperativas ayudan a fortalecer
diferentes sectores de la economia, contribuyendo asi de manera mas amplia
en la economia rural de nuestro pais.

5. Las cooperativas generan una cantidad considerable de empleo en el pais,
especialmente en las areas rurales. Al proporcionar oportunidades de empleo
directo e indirecto del 12%, estas organizaciones ayudan a reducir la tasa de
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desempleo y mejoran los ingresos de las familias, lo cual impacta
positivamente en la economia de los hogares rurales.

6. EIl reconocimiento de la FAO a las cooperativas es de vital importancia para
subrayar su papel esencial en el desarrollo agricola, la seguridad alimentaria y
la sostenibilidad ambiental y son actores clave en la lucha contra el hambre y
la promocién de un desarrollo agricola sostenible y equitativo, y el apoyo de
la FAO es fundamental para maximizar su impacto positivo. Porque estas
aportan buenas experiencias tales como:

v" Promueven practicas agricolas sostenibles que conservan los
recursos naturales y aseguran la disponibilidad de alimentos a largo
plazo.

v Negociacién Colectiva: Al agruparse, los agricultores pueden
negociar mejores precios y condiciones para sus productos,
asegurando ingresos mas estables y justos.

v Reduccidn de Intermediarios: Las cooperativas pueden reducir la
dependencia de intermediarios, lo que aumenta los beneficios para
los productores y reduce los costos para los consumidores.

v Reduccidn de Riesgos: La diversificacion de cultivos dentro de las
cooperativas ayuda a reducir los riesgos asociados con la
dependencia de un solo tipo de cultivo, mejorando la resiliencia
ante crisis climaticas y econémicas.

v Variedad Nutricional: Fomentan la produccién de una variedad de
alimentos, contribuyendo a una dieta més equilibrada y nutritiva
para las comunidades.

v' Compras Colectivas: Las cooperativas pueden adquirir insumos
agricolas (semillas, fertilizantes, maquinaria) a precios mas bajos
mediante compras colectivas, lo que reduce los costos de
produccion.

v"Innovacién Tecnoldgica: Facilitan el acceso a tecnologias agricolas
modernas, mejorando la eficiencia y sostenibilidad de las practicas
agricolas.

v Desarrollo Comunitario: Las cooperativas no solo se centran en la
produccién de alimentos, sino también en el desarrollo integral de
las comunidades, promoviendo la educacion, la salud y el bienestar
social.

v' Empoderamiento de Grupos Vulnerables; Proporcionan una
plataforma para la inclusion de mujeres, jovenes y otros grupos
vulnerables en la produccion agricola y en la toma de decisiones.

34



®
£ . Cooperacion :
= DE ESPARA ‘ aecid ‘ Espafiola c DAc E H L
: EN HONDURAS HONDURAS

Cooperativa de Ahorro y Crédito
Educadores de Honduras Limitada

Lad _
[ CEDEFOES |2

7. Este reconocimiento es una fortaleza para que el cooperativismo nacional
demande de los gobiernos politicas favorables que impulsen y fortalezcan al
cooperativismo rural en Honduras.

8. Que se fortalezcan las politicas y marcos legales que apoyen a las cooperativas
en Honduras tomando en referencia lo recomendado por la FAO, ONU, OIT.

9. Que se demande por parte de los organismos de integracion con acciones de
incidencia en las politicas publicas programas que incluyan a las cooperativas
como nuevas tecnologias agricolas sostenibles y el fomento de la innovacion.

10. Que se promocione alianzas y redes de cooperacion entre el cooperativismo

mundial aprovechando el valor de la integracion y la Inter cooperacion para
potenciar y desarrollar méas el cooperativismo rural.
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VIIl. Recomendaciones

1. Sensibilizar y concientizar a los y tomadores de decisiones el rol tan importante
que juegan las cooperativas en la seguridad alimentaria a nivel mundial
encontrdndonos con buenas practicas que deben ser reconocidas por parte de los
gobiernos en Honduras.

2. Potenciando las cooperativas se mejora la productividad ya que las cooperativas
agricolas permiten a los pequefios agricultores unir recursos, compartir
conocimientos y acceder a tecnologias avanzadas que aumentan la productividad
y la eficiencia en la produccién de alimentos; porque estas ofrecen ventajas hacia
otros modelos de organizacion que son mas individualistas versus la cooperacién
y el bien comin que es lo que las cooperativas promueven.

3. Para incidir efectivamente en las politicas pablicas rurales en Honduras, los
lideres cooperativistas deben fortalecer sus capacidades de incidencia politica,
formar alianzas estratégicas, participar activamente en espacios de toma de
decisiones y desarrollar propuestas de politicas fundamentadas en datos y
experiencias reales. Al hacerlo, pueden asegurar que las politicas publicas reflejen
y apoyen las necesidades y aspiraciones de las cooperativas rurales,
contribuyendo asi al desarrollo sostenible y la seguridad alimentaria del pais.

4. EIl Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas CONSUCOOP debe contar con
datos estadisticas sobre la produccién agricola del sector cooperativo rural, de
manera que se pueda cuantificar el aporte a la produccion nacional de granos
basicos y otros productos que contribuyen a la seguridad alimentaria,
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‘ XI. Anexos

ANEXO 1. Instrumento de Recoleccion de Informacién
Directivos/Dirigentes de Organismos de Integracion

Nombre:
Organizacion:

Cargo que desempefia
Sexo:H:__ M___
Instrucciones:

El presente instrumento se busca conocer que politicas publicas existen a favor
del sector rural cooperativo.

I. Conocimiento sobre Politicas Publicas:

1. ¢Cual es su comprensién sobre las politicas publicas destinadas a apoyar el
sector cooperativista en nuestro pais?

I1. Politicas Existentes:

2. ¢Podria enumerar algunas de las politicas especificas que estan
actualmente en vigencia para apoyar a las cooperativas?

3. ¢Qué tipos de apoyo proporcionan estas politicas? (financiero, legal,
capacitacion, etc.)

I11. Implementacion y Efectividad:

1. ¢Como se implementan estas politicas en la practica?
2. ¢Cual es su percepcion sobre la efectividad de estas politicas en el
fortalecimiento del sector cooperativista?

Desafios y Limitaciones:

1. ¢Cuales son los principales desafios o limitaciones que enfrentan las
cooperativas al intentar beneficiarse de estas politicas?
2. ¢Qué se esta haciendo para abordar estos desafios?

39



» =
[ CeDEFOES  [iiim. @€ =« € == COACEHL

Cooperativa de Ahorro y Crédito
Educadores de Honduras Limitada

Coordinacion entre Instituciones:

1. ¢Hay coordinacidn entre diferentes instituciones gubernamentales para
apoyar a las cooperativas?

2. ¢Cdmo se coordina la implementacién y el seguimiento de estas politicas
entre diferentes entidades gubernamentales?

Participacion del Sector Cooperativista:

1. ¢Enqué medida las cooperativas participan en la formulacion y revision
de estas politicas publicas?

2. ¢Existe un mecanismo formal para que las cooperativas proporcionen
retroalimentacion sobre estas politicas?

Impacto en el Desarrollo Socioeconémico:

1. ¢Cual es el impacto general de estas politicas en el desarrollo
socioecondémico del pais?

2. ¢Tienen algin ejemplo o caso de éxito que demuestre el impacto positivo
de estas politicas en las cooperativas y sus comunidades?

Perspectivas Futuras:

1. ¢Cuales son las perspectivas futuras para el desarrollo de politicas
publicas que apoyen el sector cooperativista?
2. ¢Hay areas especificas en las que se necesiten mas medidas de apoyo?

Comentarios Adicionales:

1. ¢Hay algo mas que le gustaria agregar sobre el tema de las politicas
publicas de apoyo al sector cooperativista?
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ANEXO 2: Instrumento de Recoleccion de Informacion para Miembros de la
Cooperativa Productivas

1. Informacién General:

o0k whE

Nombre de la Cooperativa:

Direccion:

Nombre persona gque proporciona informacion:
Cargo que desempefia:

Edad:

Sexo:

2. Informacion General Cooperativa

1.

2.

Cantidad de Asociados/das
Desagregado por sexo: Hombres: Mujeres

Actividad Productiva:

3. Datos Econémicos:

o

O

Aportaciones anuales:
Ingresos anuales por actividad productiva
Volumen de Ventas
Tamario de la Cooperativa:
Pequenia:
Mediana:
Grande:
Generacion de empleo directo Asociados/das: H: M:
Generacion de empleo indirectos:

Personal Administrativo ¢Cuantas personas?
Jornales (Trabajadores de campo) H:

< T
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o ¢Conoce el volumen de activos de la Cooperativa?

Tierra

Plantacion

Edificios

Magquinaria

Cuentas de ahorro/depositos (opcional)
Reservas legales

o a0 o

4. Impacto Econémico Local:

1. ¢La Cooperativa realiza compras y contrataciones de bienes y servicios
en la comunidad?

2. ¢Cuantos proveedores son beneficiados por la cooperativa?

3. Que tipos de servicios son los que demanda la cooperativa

4. ¢ A cuanto puede ascender los montos por adquisicion de estos servicios
0 bienes?

5. ¢A cuanto asciende el 15% de la contribucion del Sector Cooperativo al
sistema fiscal del Pais

6. ¢Pago de impuestos municipales a cuénto asciende?

7. Otros impuestos o contribuciones que realiza la cooperativa en su
comunidad

8. ¢Puede calcular el efecto multiplicador estimado por la actividad
econdmica de la cooperativa en su municipio, departamento o regional?
(opcional)

9. La Cooperativa invierte en la investigacion o desarrollo e innovacion

10. El Gobierno o la cooperacion internacional les ha beneficiado con algin
tipo de apoyo:
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Financiamiento

Asistencia Técnica

Equipamiento

Fortalecimiento organizacional empresarial
Facilitacion de mercados

IAEE S

11. ;Expectativas de crecimiento de la cooperativa? Mejorar la produccion,
transformacion agroindustrial, medioambiente.

12. (Qué estrategias estan implementando para aumentar su produccion?
Técnicas de produccién adaptables al cambio climatico.
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